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        “Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver üzerinde akıl ve ilmin rehberliğini kabul ederlerse, manevi mirasçılarım olurlar”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
         Artık hayatımızda her şey çok gelişiyor ve hızla ilerliyor. Buna bağlı olarak  eğitim ve öğretim alanında  büyük değişiklikler söz konusudur. Günümüzün bilgi  anlayışında her şeyin bilimsel olarak araştırılıp bilimsel olarak açıklanması durumu göz önüne alındığında bilimsel bilgiyi sadece kullanan değil aynı zamanda mevcut bilgileri daha da arttırmak amacıyla yada yeni bilgi ve buluşu  tüm Eğitim/Öğretim kurumları alanında adımızı duyurmak amacıyla çıkmış olduğumuz bu yolda yardımını esirgemeyen tüm ekip arkadaşlarımıza teşekkürlerimi bir borç bilirim.
                                                                                                                            
                                                                                                                            Enes KESKİN
[bookmark: _GoBack]                                                                                                    Okul Müdürü







GİRİŞ
            Stratejik planlama ile okulumuzun geleceğini planlamak gerektiğini biliyoruz. Çünkü geleceği planlanmamış hiçbir amaç hedefine ulaşamamış, ulaşamayacaktır. Bizde gelecekte insanlara en ufacık ta olsa faydalı olmak, bilimsel olarak toplumumuza ve insanlığa bir şeyler kazandırmak amacıyla geleceğimizi planladık. Bu bağlamda gelecek zamanda ekipçe yapmış olduğumuz planların sadece planda kalmaması aynı zamanda projeye geçmesini hem ümit eder hem de güçlü bir şekilde hedefleriz.

                                                                                                                                                                       ARSLANKAYA ORTAOKULU 
                                                                                                                     Stratejik Plan Ekibi









	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	ARSLANKAYA İLKOKULU VE ARSLANKAYA ORTAOKULU

	Kurum Statüsü
	KAMU                   

	
Kurumda Çalışan Personel Sayısı

	Yönetici               :  2
Öğretmen           : 10
Memur                :  0 
Hizmetli               : 2

	Öğrenci Sayısı
	187

	Öğretim Şekli
	İKİLİ ÖĞRETİM

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0544-902-11-80


	Kurum Web Adresi
	http://arslankayaio.meb.k12.tr
http://arslankayaoo.meb.k12.tr



	Mail Adresi
	arslankayailkortaokulu@gmail.com

	Kurum Adresi

	 Mahalle        :Arslankaya Köyü
 Posta Kodu  :49400
 İlçe                :Malazgirt
 İli                   :Muş

	Kurum Müdürü
	 Adı ve Soyadı: Enes KESKİN



























1. BÖLÜM






STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI






1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	    Okulumuzu; Üretken bir yapıya kazandırmayı hedefleyen, mevcut şartlarda var olan bilimsel bilgilerden de faydalanarak Okulumuz adına ,yeni buluş ve icatlar elde etmek amacıyla araştıran,öğrenen,deney yapan,uygulayan bir nesil yetiştirmek.



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	     Bu stratejik plan dokümanı Arslankaya İlkokulu ve Ortaokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda,2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı





1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	ENES KESKİN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	ARDA KARATAŞ
	ÖĞRETMEN

	4
	CENGİZ ÖNER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	SUPHİ ÖZBEK 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ






	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	ENES KESKİN
	MÜDÜR 

	2
	MEHMET KAYA
	ÖĞRETMEN

	3
	MÜCAHİT KALKAT
	ÖĞRETMEN

	4
	MERVE SEZER
	ÖĞRETMEN












2. BÖLÜM








DURUM ANALİZİ





2.1. TARİHSEL GELİŞİM
            Okulumuz 1955 yılında devlet tarafından bir derslikli olarak yapılmıştır. Daha sonra okula bağlı olarak bir derslik daha eklenmiş ve derslik sayısı 2’e çıkarılmıştır. Daha sonraları okulumuza 1 bina ve lojman daha yapılmıştır.
	Okulumuz bünyesinde 4 derslik 1 lojman 1 müdür odası bulunmaktadır.
Lojman zaman içerisinde öğretmen kalmadığından dolayı zemin kat ( Personel Odası, Kurs Sınıfı ve Öğretmenler Odası ), 2.kat ( anasınıfı , mescid , toplantı salonu) olarak kullanılmaktadır.



2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu





	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik



	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi





2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER	
OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Bilimsel araştırmalar

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim 

	Okul çevre ilişkileri
	             -

	Rehberlik
	             -













OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri
· Veli    
· Öğrenci   
· Öğretmen

	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti
· Kayıt- Nakil işleri     
· Devam-devamsızlık     
· Sınıf geçme vb


	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Spor Yarışmaları
· Tübitak 4006 Bilim Fuarı
· Piknikler

	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti
· Derece terfi    
· Hizmet içi eğitim     
· Özlük hakları


	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri
· Futbol,    
· Voleybol   
·  Atletizm    
· Çocuk Oyunları

	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre Toplantıları
· 
	

	Hizmet–2 Kurslar
· Yetiştirme     
· Hazırlama   

	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları
· Sosyal Projeler     
· Fen Projeleri

	




2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Yönetici ve Öğretmenler
	Milli  Eğitim Bakanlığı

	Öğrenciler
	Valilik ve Kaymakamlık

	Okul Aile Birliği
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Memur ve Hizmetliler
	Okullar

	
	Özel Öğretim Kurumları

	
	Belediye

	
	Muhtarlıklar

	
	Belediyeler

	
	Vakıflar

	
	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü



Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	1
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış 



2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
2.5.1. Yapı:
Okul/Kurum Teşkilat Şeması 
   MÜDÜR
      Müdür 
Kurullar:
Öğretmenler Kurulu
Şube Öğretmenler Kurulu
Öğrenci  Davranışları Değerlendirme Kurulu

Zümre Öğret.
Sınıf Öğret.
Branş Öğret.
Öğrenci Kulüp.

Okul Gelişim Yönetim Ekibi
Strateji Geliştirme Ekibi

Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı

	Öğrenci Davranışları  Değerlendirme Kurulu
	Öğrenci davranışlarının değerlendirmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinliklerin planlanması ve yürütülmesi

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Öğrenci davranış ve ders durumlarının değerlendirilmesi ve gerekli kararların alınması


	







2.5.2. İnsan Kaynakları
2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	          
	1

	
	Müdür Yardımcısı
	
	1
	1

	2


		Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%(Yüzdelik Dilim)

	Lisans
	2
	100



		Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2019Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	2
	100

	30-40
	x
	x

	40-50
	x
	x

	50+...
	x
	x




İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	x

	7-10 Yıl
	x



		

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	2
	Okulöncesi Öğretmeni
	X
	1
	1

	3
	Türkçe Öğretmeni
	X
	1
	1

	4
	Matematik Öğretmeni
	X
	1
	1

	5
	İngilizce Öğretmeni
	X
	1
	1

	6
	Beden Eğitimi ve Spor Öğrt.
	1
	X
	X

	7
	Din Kültürü ve Ahlak Bil. Öğrt.
	X
	X
	X

	8
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	X
	1
	1

	9
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	X
	1
	1

	TOPLAM
	3
	8
	11



	Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	10

	30-40
	1

	40-50
	x

	50+...
	x



	Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	10

	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	X

	11-15 Yıl
	X

	16-20 Yıl
	X

	21+... üzeri
	X




Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	X
	X
	X
	X
	X

	2
	Hizmetli
	1
	1
	İlkokul
	1
	2

	3
	Sözleşmeli İşçi
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	Sigortalı İşçi
	X
	X
	X
	X
	X



Çalışanların Görev Dağılımı :
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür.
3. Okulu düzene koyar, okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre düzenler.
4.  Okulu tüm boyutuyla denetler.
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.
9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder tedbir alır.

	2
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	3
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Hizmet yerlerini temizlemek, 
3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Nöbet tutmak, 
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.









2.5.3. Teknolojik Düzey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler










	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	1
	       1
	1
	1

	Yazıcı
	1
	1
	1
	1

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	0

	Tepegöz
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	0

	Televizyon
	1
	1
	1
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	1

	Fax
	0
	0
	0
	0

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	0
	0
	0
	0

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	0











	Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân






	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	x
	x
	1

	Ekipman Odası
	
	x
	x
	1

	Kütüphane
	
	X
	X
	1

	Rehberlik Servisi
	
	x
	x
	1

	Resim Odası
	
	x
	x
	x

	Müzik Odası
	
	x
	x
	x

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	x
	1

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	x
	x

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	x
	x
	x

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	x
	x
	x

	Yemekhane
	
	x
	x
	x

	Spor Salonu
	
	x
	x
	1

	Otopark
	
	x
	x
	x

	Spor Alanları
	
	x
	x
	1

	Kantin
	
	x
	x
	1

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	x
	x
	1

	Atölyeler
	
	x
	x
	x

	Bölümlere Ait Depo
	
	x
	x
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	x
	x
	x

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	x
	x
	x

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	x
	x
	x

	Teknisyen Odası
	
	x
	x
	x

	Bölüm Dersliği

	
	x
	x
	x

	Arşiv 
	
	x
	x
	1









2.5.4.  Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	X
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	x
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	x
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	x
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	x
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	x
	
	
	
	
	

	Diğer 
	x
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	       X
	
	
	
	
	



Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	x
	
	x
	
	x

	Küçük onarım
	
	x
	
	x
	
	x

	Bilgisayar harcamaları
	
	x
	
	x
	
	x

	Büro makinaları harcamaları
	
	x
	
	x
	
	x

	Telefon
	
	x
	
	x
	
	x

	Yemek
	
	x
	
	x
	
	x

	Sosyal faaliyetler
	
	x
	
	x
	
	x

	Kırtasiye
	
	x
	
	x
	
	x

	Vergi harç vs
	
	x
	
	x
	
	x

	GENEL
	
	x
	
	x
	
	x


















2.5.5. İstatistiki Veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2018/2019)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	
11

	
91
	
107
	
198
	
18








Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	600
	400+200
	3600




	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	x
	x

	Yemekhane
	x
	x

	Toplantı Salonu
	x
	x

	Konferans Salonu
	x
	x

	Seminer Salonu
	x
	x




	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	x
	x

	 Futbol Sahası
	x
	x

	 Kapalı Spor Salonu
	x
	x

	Diğer
	x
	x




2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
.
	Politik ve yasal etmenler

	Ekonomik çevre değişkenleri

	
· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının İncelenmesi
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
· Personel yasal hak ve sorumlulukları
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar
· Okul çevresindeki politik durum
· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması
· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitim-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri.



	
· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
· İş kapasitesi
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar
· Tasarruf sağlama imkanları
· İşsizlik durumu
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları
· Kullanılabilir gelir
· Velilerin sosyal-ekonomik düzeyi
· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri

	Teknolojik çevre değişkenleri

	
· Kariyer beklentileri
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
· Nüfus artışı
· Göç
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
· Doğum ve ölüm oranları
· Hayat beklentilerindeki değişimler (hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması



	
· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 
· E-devlet uygulamaları
· E-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba  olanakları
· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali
· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kulanım kapasiteleri,
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları
· Teknolojinin eğitimde kullanımı,
· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,
· Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim paylaşım olanakları




2.6.2. Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi






2.7. GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi,
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması,
· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
· Genç öğretmen kadrosunun olması
· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
· Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşim yerine sahip olması,
· Akıllı tahtaların olması,
· İnternet bağlantısına sahip olunması,
· Öğrenci disiplin olaylarının düşük olması,
· Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretim için son derece uygun olması
· Okulun ısınma ve temizlik probleminin olmaması
· Fikir ve çözüm üreten öğretmenlerin var olması,

	· Ailelerin, öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi,
· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması,
· Okuma alışkanlığının az olması,
· Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması,
· Kadrolu hizmetli personelinin olmaması,
· Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği (spor salonunun, fen laboratuarının olmaması vb.)
· Elektrik kesintisinin çok sık yaşanması,





















3. BÖLÜM















              GELECEĞE YÖNELİM








1.1. MİSYON	

                    


Misyonumuz ; Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, vatanını seven, çok yönlü düşünebilen,saygılı,empati duygusu gelişmiş, geleceğine yön veren, kendini ve yeteneklerini tanıyan , okul kültürüne uyum sağlayan ve okulu severek okula gelen, öğrenmeye ve araştırmaya istekli , çözüm odaklı bireyler yetiştirmektir.

1.2. VİZYON

                

                     Vizyonumuz; akademik eğitimini tam almış, milli ve manevi değerlerine bağlı, dini ve ahlaki donanıma sahip, bireysel kabiliyetlerini geliştirmiş, ailesine ve çevresine duyarlı gençler yetiştirmektir.






1.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
· PLANLILIK
· FIRSAT EŞİTLİĞİ
· İMKAN EŞİTLİĞİ
· BİLİMSELLİK


ARSLANKAYA İLKOKULU VE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            
2019 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	OKULUMUZ ADINA GELECEĞE YÖNELİK OLARAK DAHA EMİN ADIMLARLA İLERLEMEK
,İÇERİSİNDE BULUNDUĞUMUZ MEVCUT DURUMUN BİLGİLERİNDEN DE FAYDALANARAK YENİ BULUŞLARA İMZA ATMAK

	HEDEFLERE ULAŞMA AŞAMASINDA ÖNCELİKLİ OLARAK EKİP ARKADAŞLARIMA VE ÖĞRENCİLERİME;
YAPABİLECEKLERİMİZE YÖNELİK OLARAK FARKINDALIK OLUŞTURMAK.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	

	OKULUMUZ ADINA GELECEĞE YÖNELİK OLARAK DAHA EMİN ADIMLARLA İLERLEMEK,
İÇERİSİNDE BULUNDUĞUMUZ MEVCUT DURUMUN BİLGİLERİNDEN DE FAYDALANARAK YENİ BULUŞLARA İMZA ATMAK

	
HEDEFLERE ULAŞMA AŞAMASINDA ÖNCELİKLİ OLARAK EKİP ARKADAŞLARIMA VE ÖĞRENCİLERİME; YAPABİLECEKLERİMİZE YÖNELİK OLARAK FARKINDALIK OLUŞTURMAK.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	

	OKULUMUZ ADINA GELECEĞE YÖNELİK OLARAK DAHA EMİN ADIMLARLA İLERLEMEK,
İÇERİSİNDE BULUNDUĞUMUZ MEVCUT DURUMUN BİLGİLERİNDEN DE FAYDALANARAK YENİ BULUŞLARA İMZA ATMAK

	
HEDEFLERE ULAŞMA AŞAMASINDA ÖNCELİKLİ OLARAK EKİP ARKADAŞLARIMA VE ÖĞRENCİLERİME; YAPABİLECEKLERİMİZE YÖNELİK OLARAK FARKINDALIK OLUŞTURMAK.





STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	
TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	X

	
	   Stratejik Hedef 1.1
	x

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	x

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	x

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	x

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	x

	
TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	x

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	x

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	x

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	x

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	x

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	x

	…….
	
	

	TOPLAM MALİYET
	x





.







4. BÖLÜM










İZLEME VE DEĞERLENDİRME












4.1.  RAPORLAMA


         HEDEFLERE ULAŞMA AŞAMASINDA ÖNCELİKLİ OLARAK EKİP ARKADAŞLARIMA VE ÖĞRENCİLERİME; YAPABİLECEKLERİMİZE YÖNELİK OLARAK FARKINDALIK OLUŞTURARAK  HEDEFE ULAŞMA AŞAMASINDA Kİ EN ÖNEMLİ ETKEN İ SAĞLAMIŞ OLMAKLA BİRLİKTE, ARTIK YENİ BULUŞ VE İCATLAR PLANLAMAMIZI PROJEYE DÖNÜŞTÜRMENİN BİZİM İÇİN DAHA GERÇEKÇİ OLDUĞUNU VE  STRATEJİK PLANIMIZIN  BELLİ BİR SÜRECE İHTİYAÇ DUYDUĞUNU GÖZ ÖNÜNE ALIRSAK, BAŞLANGIÇ OLARAK EN AZINDAN FARKINDALIK OLUŞTURMA AÇISINDAN BİRİNCİ HEDEFİMİZE ULAŞMIŞ OLMANIN HEYECANINI YAŞIYORUZ.
- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.


- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 
(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.














 ARSLANKAYA İLKOKULU VE ORTAOKULU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1
	OKULUMUZ ADINA GELECEĞE YÖNELİK OLARAK DAHA EMİN ADIMLARLA İLERLEMEK
,İÇERİSİNDE BULUNDUĞUMUZ MEVCUT DURUMUN BİLGİLERİNDEN DE FAYDALANARAK YENİ BULUŞLARA İMZA ATMAK


	Stratejik Hedef 1.1
	BULDUĞUMUZ İCATLARLA İNSANLARA ÇOK UFAK DA FAYDALI OLMAK

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
      _
	
	FARKINDALIK OLUŞTURMAK.
	( ) Tamamlandı
(+)Devam Ediyor
( ) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



ONAY




ARSLANKAYA İLKOKULU VE ORTAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	

GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
OKULUMUZ ADINA GELECEĞE YÖNELİK OLARAK DAHA EMİN ADIMLARLA İLERLEMEK
,İÇERİSİNDE BULUNDUĞUMUZ MEVCUT DURUMUN BİLGİLERİNDEN DE FAYDALANARAK YENİ BULUŞLARA İMZA ATMAK

	
BULDUĞUMUZ İCATLARLA İNSANLARA ÇOK UFAK DA FAYDALI OLMAK
	 
HEDEFLERE ULAŞMA AŞAMASINDA ÖNCELİKLİ OLARAK EKİP ARKADAŞLARIMA VE ÖĞRENCİLERİME; YAPABİLECEKLERİMİZE YÖNELİK OLARAK FARKINDALIK OLUŞTURMAK.
	Konuyla ilgili düzenli çalışmalar
	Farkındalığın oluşması
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Enes KESKİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	3
	Arda KARATAŞ
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Cengiz ÖNER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Suphi ÖZBEK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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GENCLIGE HITABE

Ey Tark Gengiigit
Birinivazien, Tark it Tork Curhuryetn,elebet, muhafaza ve midafaa
etmekti. Mevcudietinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
‘en kuymetii hazinend lstikbalde dahi, sen, bu hazineden mahrum etmek
iteyecek, dai ve hri bechatlarn lcakir: i i, stil ve Cumhuryet
midafaa mechuriyetr i cin, icinde bulunacagn
vaiyetin mkin v srainl dsnmeyecksin! B ik ve et ok namisat
bir mahiyette tezah edebil: ltkal ve Cumhuryetine kastedecek dismantar,
bt dinyada emsali grilmenis bir galibiyetin mamessi olabiire. Cebren
Ve hle il aziz vatanin bitin kalelei zaptedilmis, bitin tersancleine girimis,
it ordulan dagitimis v memleketin her Kos sga ediis olabi.
Bitin bu seaiten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketn dahiinde.,
iktidara sahip olanir gaflet v dalalet ve hatta hyanet icinde bulunabilrer
Hatta bu ikticar sahipleri sahsi menfaaterini, misteviein siyasi emelleryle
tevhit edebilrler. Mile, fakru zarurt icinde harap ve bitap dismis olbil
y Turk stkbalnin Evide
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazfen; Tark Istial ve Cumhuriyetini
Kurtarmalc. Muhtag oldugun kudre, damarianndali asl kanda, meveuttur;

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Eim 1927

At
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